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LANPOLITIK

Indledning

Bestyrelsen i Sgnderjysk Forsikring G/S har vedtaget naerveerende Ignpolitik for selskabet i overensstemmelse med
reglerne gaeldende for gruppe 1-forsikringsselskaber i § 77i i lov om finansiel virksomhed og bekendtgarelse om
Iznpolitik og aflegnning i forsikringsselskaber, forsikringsholdingvirksomheder og firmapensionskasser,

bekendtgearelse nr. 14 af 4. januar 2019, herefter benaevnt Bekendtggrelsen.

Lgnpolitikken omhandlende reglerne for og aflgnningen af bestyrelsen, direktionen og andre ansatte i selskabet,

hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pé virksomhedens risikoprofil, sékaldte vaesentlige risikotagere.

Der er i forbindelse med bestyrelsens identifikation af vaesentlige risikotagere taget udgangspunkt i Finanstilsynets
notat af 4. januar 2017 om identifikation af vaesentlige risikotagere pé& forsikringsomrédet, Kontor for Governance,

Hvidvaskforebyggelse og Betalingstjenester.

Selskabets overordnede lgnpolitik

Selskabets lgnpolitik har til formdl at medvirke til, at selskabets aflgnning af ledelse og ansatte, der har vaesentlig
indflydelse p& selskabets risikoprofil, ikke fgrer til overdreven risikovillig adfeerd. Lenpolitikken skal sdledes
medvirke til, at selskabets ledelse og vaesentlige risikotagere arbejder for at fremme en sund og effektiv

risikostyring af selskabet.

Lannen skal veere fastsat i overensstemmelse med selskabets forretningsstrategi, veerdier og langsigtede mal -
herunder i overensstemmelse med en for selskabet holdbar forretningsmodel. Lannen md& endvidere ikke veere af
en stgrrelse eller sammensaetning, som indebeerer en risiko for interessekonflikter, eller som ikke harmonerer med

selskabets gnsker om seerligt at beskytte kunderne.

Oplysninger om ledelsesmedlemmernes Ignforhold er anfart p& hjemmesiden www.soenderjysk.dk. Der henvises
endvidere til placeringen af oplysningerne i &rsrapporten i overensstemmelse med aendring af bekendtggrelse om
lan og aflgnning i forsikringsselskaber, forsikringsholdingvirksomheder og firmapensionskasser af den 23. marts
2022.

Aflgnningsudvalg

Grundet selskabets stgrrelse er der efter Bekendtggrelsen ikke krav om etablering af et aflgnningsudvalg.
Bestyrelsen har ligeledes ikke fundet anledning til at nedsaette et sddant udvalg og bestyrelsen varetager séledes

alle opgaver efter bekendtggrelsen i plenum.

Den omfattede personkreds

Folgende i selskabet er direkte omfattet af bekendtggrelsens § 2 og § 3:



- Den samlede bestyrelse, herunder medarbejdervalgte repraesentanter.

- Direktionen (anmeldt til Erhvervsstyrelsen).

- @konomidirektgren, Salgsdirektgren, Direktgren for Police & Skade og Direktaren for
Forretningsudvikling & Digitalisering.

- Ngglepersonerne for funktionerne Compliance, Risikostyring og Aktuar.

- Skadescheferne for Tingsskade, Personskade og Autoskade.

- Chefen for Jura & Compliance.

- Risikochefen.

- Chefen for intern revision.

Bestyrelsen vurderer herudover ikke, herunder pé& baggrund af indholdet i det ovenfor anferte notat fra
Finanstilsynet, samt dialog herom med Finanstilsynet under Selskabets seneste inspektion, at der er andre ansatte i

selskabet, hvis aktiviteter har veesentlig indflydelse pé selskabets risikoprofil.

Bestyrelsens honorar

Selskabets bestyrelse aflannes med et fast honorar og er ikke omfattet af nogen former for incitaments- eller

performanceafhaengig aflgnning.

Bestyrelsens honorar fastsaettes pd et niveau, der afspejler kravene til bestyrelsesmedlemmernes kompetencer og
indsats i lyset af selskabets kompleksitet, arbejdets omfang, antallet af bestyrelsesmgder samt

bestyrelsesansvaret i gvrigt.
Ud over det egentlige bestyrelseshonorar ydes der honorar til medlemmer af bestyrelsen for deltagelse i:

- Revisionsudvalg.
- Seerlige projektgrupper/-udvalg.

- Bestyrelserne i koncernforbundne selskaber med veesentlig driftsaktivitet.

Fastseettelse af disse honorarer fglger samme principper, som for det egentlige bestyrelseshonorar.

Direktionens aflgnning

Direktionen er ansat p& almindelige direktgransaettelsesvilké&r og der sker en érlig vurdering af aflgnningen.

Bestemmende for direktionens aflgnning er gnsket om at sikre selskabets fortsatte mulighed for veekst og afspejler
direktionens selvsteendige indsats og veerdiskabelse for selskabet, samt mulighed for at tiltraekke og fastholde de

bedst kvalificerede ledende medarbejdere i selskabet.

Elementerne i direktionens samlede aflgnning sammensaesttes med udgangspunkt i markedspraksis, og selskabets

specifikke behov.



| forbindelse med den &rlige vurdering af direktionens aflgnning, foretages en vurdering af udviklingen i

markedspraksis. Direktionens aflgnning kan besté af en Igndel og en pensionsdel.

Direktionens Ign er som udgangspunkt fast. Bestyrelsen kan dog supplere direktionens aflgnning med en variabel
Izndel i form af bonus. En s&dan eventuel bonus kan udbetales med baggrund i bestyrelsens subjektive vurdering
af en direkters performance og preesterede resultater. Bonus kan drligt udgere maksimalt DKK 100.000 og skal
endvidere udbetales i overensstemmelse med Bekendtggrelsens regler om variabel lgn. Bestyrelsen kan endvidere
supplere direktionens aflgnning med sezerskilte honorarer for direktionens deltagelse pd direktionsniveau i

koncernforbundne selskaber med vaesentlig driftsaktivitet.

Bestyrelsen kan p& samme vilk&r om overholdelse af Bekendtggrelsens regler tillige veelge at opstille en egentlig
bonusaftale med direktionen baseret p& en konkret resultatmaling. Denne resultatmaling, der laegges til grund for
den variable lgndel, skal afspejle de nuveerende og fremtidige risici, der knytter sig til de pdgaeldende resultater
samt eventuelle kapitalomkostninger og likviditet, der er pé&kreevet for at opnd resultaterne. Bestyrelsen skal tillige
efter en konkret vurdering besluttet, at den variable Igndel stér i passende forhold til den faste Igndel. Starrelsen i

gvrigt og udbetalingen af en eventuel variabel Iandel skal fglge lovgivningens regler og krav p& omrddet.

Bestyrelsen kan benytte sig af udbetaling af en sé&kaldt "stay on fee” til direktionen som led i en fastholdelse af
direktionen. Udbetaling af et "stay on fee” er afhaengig af, om den pdgeeldende direktgr fortsat er ansat pd et

givent tidspunkt. Udbetaling af en eventuel "stay on fee” skal fglge lovgivningens regler og krav p& omrédet.
Bestyrelsen kan lade fglgende lgnelementer mv. indgé i direktionens aflgnning:

- Fri bil.
- Fri telefon, avis mv.
- Personalegoder tilsvarende de der kan tildeles selskabets medarbejdere i gvrigt.

- Andre goder efter bestyrelsens skan.

Bestyrelsen kan med afseet i direktionens anseaettelseskontrakter fastlaegge, at en direkter i tilfeelde af en eventuel
fratreedelse kan modtage en seerlig fratreedelsesgodtgerelse, som ikke er resultatafhaengig, svarende til maksimalt

2 d&rs samlet vederlag inklusive pension. Dette skal dog i sé& fald veere aftalt forud for fratreedelsestidspunktet.

| forbindelse med en direktgrs fratreeden kan bestyrelsen tillige beslutte at tildele en ved fratreedelsen saerligt aftalt

fratreedelsesgodtgarelse, som dog maksimalt kan udgeare 1 &rs samlet vederlag inklusive pension.

Bestyrelsen fastseetter inden for rammerne af naerveerende politik alle aspekter af direktionens aflgnning.

Aflgnningen af gvrige vaesentlige risikotagere

Bestyrelsen har fastlagt, hvem der udover medlemmerne af bestyrelsen og direktionen er omfattet af neerveerende

lznpolitik, og som dermed udger vaesentlige risikotagere, jf. seerligt afsnit herom.



Der geelder samme regler for aflgnning af disse medarbejdere som for direktionen, dog kan der ikke benyttes en

“stay on fee”.

Offentliggerelse af lanoplysninger

Indholdet af naerveerende lgnpolitik vil blive offentliggjort pd selskabets hjemmeside. | &rsrapporten offentliggares
det samlede vederlag for hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen, samt for ansatte ender ét, hvis

aktiviteter har veesentlig indflydelse pé& virksomhedens risikoprofil.

Selskabets delegerede vil pd et delegeretmgde modtage en redegerelse/beretning omkring naerveerende Ignpolitik
samt en redeggrelse for aflgnningen af bestyrelsen og direktionen, samt af eventuelle ansatte, hvis aktiviteter har
veesentlig indflydelse p& virksomhedens risikoprofil. Redegerelsen/beretningen vil indeholde oplysninger om

aflenningen i det foregéende &r og om den forventede aflgnning i indevaerende og kommende regnskabsar.

Derudover skal der ske offentliggerelse og indberetning af aflenningen for de omfattede personer i henhold til

bekendtggrelsen og geeldende lovgivning i @vrigt, herunder ved offentliggerelse pd selskabets hjemmeside.

Godkendelse af lgnpolitikken

Lanpolitikken vil blive fremlagt til godkendelse for selskabets delegeretforsamling, udgerende selskabets gverste
stemmeberettigede myndighed. Dette kan ske pé& selskabets generalforsamling eller et delegeretmgde og som et

selvstaendigt punkt p& dagsordenen.

Bestyrelsens kontrol af og ansvar for Ignpolitikken

Bestyrelsen péser, at der mindst én gang arligt foretages kontrol af Ignpolitikkens overholdelse.

Kontrollen foretages af selskabets generalforsamlingsvalgte revisor, og bestyrelsen fastlaegger retningslinjerne for

kontrollen og foreleegges resultatet.

Bestyrelsens kontrol og ansvar for lgnpolitikken indarbejdes som en del af bestyrelsens &rshjulsaktiviteter.

Bestyrelsens revurdering

Lanpolitikken revurderes minimum 1 gang érligt.



